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  يهــالذات                                يرة  ــالس                            
  

 

 

  
  

  رابــمن غـ:  أي  المستشار

�دا�داري ا����و�� ، و���ر ا�
در�ب ا���  

  ة�دو�	 ا���رات ا��ر��	 ا��
�د

  

0310  677  0097150  
ayman.ghorab@hotmail.com  

  

 ظن أنه قد علم فقد بدأ جهله " " لا يزال المرء عالماّ ما دام في طلب العلم ، فإذا 

يسعى الأفراد والمؤسسات  لتطوير مهاراتهم والإرتقاء لأفضل مستوى من الأداء ،  لذلك أصبح 
 ضرورة ملحة لتلبية هذه الإحتياجات ومواكبة التقدم .الجديدة  التدريب واكتساب الخبرات

  

  ��م 25 ����وز ��رة
��  .راتوا#�ؤ�� ا#�در!�!- ا#�را�, ذ�*(! و�د��ت وا)'�&�رات ا#�در!ب ���ل 

            � �

   ـةـلات العلميـؤهـالم
   

 1989عام ليسانس حقوق جامعة القاهرة    �

 دبلوم القانون الخاص �

 دبلوم القانون الإداري مع التعمق �

 دبلوم العلوم السلوكية وإدارة الأفراد �

 دبلوم إدارة الموارد البشريه �

  
  
  
 

 



 2 راب� أ��ن/  ��
�ر:  
�	ا�ذا ا���رة

 

 التنمية الذاتية �

  
  حاصل علي الرخصة الدولية لقيادة الحاسب الألي   ) ICDL  ( 

     حاصل على شهادة محاضر محترف) CTP ( Certified Training Professional   
  
  

 الخبرات والتدريب

 1995محام في مصر حتى عام  •

 2005وحتى عام  1995مدير شؤون موظفين بدولة الإمارات العربية المتحدة من عام  •

 بدولة الإمارات العربية المتحدة ، وحتى تاريخه 2005إستشاري قانوني منذ عام  •

  ،  وحتى تاريخه 2005خبير تدريب ومحاضر قانوني وإداري منذ عام  •
 خبير تدريب ، ومعد برامج تدريبية ، ومحاضر للعديد من الجهات ، و المراكز المتخصصة  •

  بدولة الإمارات العربية المتحده 

 ، والموارد البشرية والإدارة بجميع تخصصاتهاالقانون بكل فروعه ،  مجالفي     

  

 فيها والمحاضرة تنفيذها تم التي التدريبية والبرامج المؤتمرات

  

  ا��@ر و��س ا��<�ل ���ل >;: وا��ذ9ور 
�د��8� 
م ا��د�د �ن ا��را�6 ا�
در���	 

  

�ن�ا����ري�وا���ذ�ا���ار�������ا�
	�اء�ا��� ❖� )� '�و&�%��$�#د�ا! ��ء


	�اء�ا��67�12�34�5+��و0/�ز$�ت�$�#د�ا�-,+*�و$�#د�ا�)#ت� ❖����80 

�ن�ا���دل,,و&�%��وادارة�$�#د�ا����ر� ❖�
	�اء�ا����ر�وأ=>�ا�������80 

❖ ����ا��?��0#@�AB7��اC�D0?#�0ت�و��ا�E0أ����80 

❖ *+,��ر�و$�#د�ا�-�F=G0�34�5/�زا$�ت�ا ا��67

���7C�D0�34��ا�-�Hد�ا!داري� ❖I#JBدور�ا����80 
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��ودور�اG$�م��34أ�E0ا��?#�0ت ❖Lو�M6�Gا���@�ABب�وا�OرG�3اPا�,و��� ا��8

�ن� ❖Q,ر�ا�R@ر,��ECا���ن�����80 

❖  80���67�5ا�,و�3Pو��Uا�5Tا�SL�MLGا��� 

�80���اGر�Oب�ا�M6�Gو '� ❖ 

❖ ���80���ا���C��ا!=�0  

  

 
ً
  البرامج القانونية:  أولا

  

 ا�@����ت ا����و��	 �;�رارات ا�دار�	 وا�
�����ت اBدار�	.   �

ر9�ت ا�
��Cن.   � �D ل��
�� �D�9�	 ��ل ا�Eوال ، وا

   ا����ز>�ت �D ا�دو�� ا�
G�ري ا�
��9م Fوا>د   �

 �D�9�	 ��ل ا�Eوال ، و
�و�ل ا�رھ�ب .   �

�    �D 	د��
��Fد�	 ا��8�رات ا��

زا��ت ا�����و��K �دوث ا��زا>@���	 ا���ود وا
 . Fد�	 �ت ا�

�   �;��8
8�  �ت���طر  ا�Gوا� 	�M�9و 	د�F��
 . ا�

 .   ا�N��8 ا��@��ت و����	 ا�رھ�ب �D�9�	 �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �

�   	�M�9 إدارة 	Dت �ر��;��
واDرھ� ا�واGب وا�@M�ت ،  ا� �D ن�;��� .  ��8 ا�

 .  وا��Rء ا�طوارئ و�طط ا���E	 ا��طط إ>داد �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �

�   	�M�9 إدارة 	Dت �ر��;�� . �8� ا����;�ن و@M�ت ،   ا�ر���S	 ا�

 ا��Mد�ك >�ود و@���	 إ>داد   �

�   (	����C
 . دورة ���ء ا��زاھ	 (
 ���دئ وإ9����ت إدارة ا���ود ا��د��	 .    �
 

 .   ا�N��8 ا��@��ت و����	 ا�رھ�ب �D�9�	 �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �

�   	�M�9 إدارة 	Dت �ر��;��
واDرھ� ا�واGب وا�@M�ت ،  ا� �D ن�;��� . �8� ا�

 ا�
��9م ا�
G�ري ا�دو�� وطرق Dض ا����ز>�ت     �

 .  وا��Rء ا�طوارئ و�طط ا���E	 ا��طط إ>داد �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �

�   	�M�9 إدارة 	Dت �ر��;�� . �8� ا����;�ن و@M�ت ،   ا�ر���S	 ا�

 أ�@��S إدارة ا����طر   �

ر9�ت ا�
��Cن.   � �D ل��
�� �D�9�	 ��ل ا�Eوال ، وا

 .  ا����و��	 �ورة�ا �
�د�م وا���;�	  ا����و��	 ا�Gوا�ب 
طو�ر   �



 4 راب� أ��ن/  ��
�ر:  
�	ا�ذا ا���رة

 

��Fد�	 �M�9	 �وا8G	  ا����طر �D ا���;�	 ا�   �
 

�   .   N�;< N;ت ا��د�Rد��
رح و
��Mر F��ون ا��د�	 ا��د��	 ، وا� 

 .  ا����و�� ا�ط��K ذات ا����و��	 ا��را�Rت و@���	 9
��	 �8�رات   �

 إدارة ا����طر ا��ؤ���	  �

 دور ا�رF��	 ا�دار�	 ا��
��زة �D ا9
�ف YF��� ا��M�د ا�داري.   �

8�9ف ا��8�رات    �
8Gوا� 	�M�9ود  و�� <]رات وا��M�د �D ا�

�   . �S��Gق ا����
 Yوا�ط ا�
���ق ا�داري وا�

�   . 	�������	 وا�����ر�	 ا�Gل ا����ر��ت ا��رR� ود �ن�� �8�رات @���	 ا�

 .  ا��وا��ن و
ط��ق 
��Mر وأ@ول وا�دار�	 ا����و��	 ا��8�رات   �


����C	 )  إدارة ا����طر ا��ؤ���	   � ) 

 ا����ون ا�داري وا�Gوا�ب ا����و��	 D: وFف ا����;�ن >ن ا���ل .   �

 ا�رF��	 ا����و��	 وا�دار�	 >;: أداء ا��ؤ���ت ا��9و��	   �

  ���دئ وإ9����ت إدارة ا���ود ا��د��	 .   �


�د�	إدارة ا����طر ا��ؤ���	  (    �� ( 

�  Nا��زاھ 	�D�M . ا��M�د و�D�9�	  وا�


<�ل   ��� .   ا�����	 وا�GراSم ا�Eوال ��ل  و�D�9�	 وا��زاھN ا

�N و��ل ا��M�د ����طر وا�
و>�	  وا��D�M	  ا��زاھ�F Nم اGراءات   ���  . 

 . ا����و��	 ا��ورة �
�د�م وا���;�	  ا����و��	 ا�Gوا�ب 
طو�ر   �

�   SراGوال وا��Eل ا��  	�D�9ل و��>
�� م ا�����	   .ا

�   	�S�Yا�� 	ط��Yا� 

رح F��ون ا���ل ا���را
� و��وق ا����;�ن وأ@��ب ا���ل .    � 

��Fد�	  .   �

زا��ت ا��� ا��8�رات ا��
�د�	 �D @���	 ا���ود وا


��Mر ا��وا>د ا����و��	 وا��وا��ن وا�
ر���ت .    � :D ت��G8ل ا���YDأ 

�داري ، وYوا�طN وا�Eظ�	 ا����و��	 �Sون ا��وظ�Mن .ا�
���ق وا�
Cد�ب ا   � 

 �8�رات @���	 ا���ود ا����و��	  .    �

 ���دئ وإ9����ت إدارة ا���ود ا��د��	 .    �

 @���	 ا��ظم وا�;واS[ وا��رارات ا�دار�	 .    �

�   . 	����� �M�9	 إدارة ا��زا>�ت ا�

�   ��
��ر9�ت ا�
��Cن.�D�9�	 ��ل ا�Eوال ، وا �D ل 

 ا��زاھN وا��D�M	  و�D�9�	 ا��M�د .     �  


<�ل وا��زاھN و�D�9�	  ��ل ا�Eوال وا�GراSم ا�����	   .    � �� ا

�   .  N� اGراءات �Fم ا��زاھN  وا��D�M	  وا�
و>�	 ����طر ا��M�د و��ل ��
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<�ل و�D�9�	  ��ل ا�Eوال وا�GراSم ا�����	   ��� .   ا


�و�ل ا�رھ�ب وا���ظ��ت ��ر ا�ر>�	  .   � 	�D�9وال و��Eل ا�� 	�D�9� 

رح F��ون ا���ل ا���را
� و��وق ا����;�ن وأ@��ب ا���ل .    � 

�    . 	����� ا��8�رات ا����و��	 �D إدارة ا��زا>�ت ا�

 رات .ا��8�رات ا��
�د�	 �D  إ>داد  و@���	 ا���ود وا��ذ9رات وا��را   �


را
��G�ت ا��د�<	 �D ا�
��9م وا�
M�وض وإ>داد ا���ود .   ��� ا

�   	�D�9� وال ��ل�Eل ، ا��
�� .ا�
��Cن ر9�ت �D وا
   ا����ز>�ت �D ا�دو�� ا�
G�ري ا�
��9م Fوا>د   �
�   	�D�9� وال ��ل�Eو�ل ، ا�
 . ا�رھ�ب و
��Fد�	 
زا��توا�� ا���ود @���	 �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �
��Fد�	 تا��زا>� �دوث و��K ا�
 .  ا�
��Fد�	 ا���;��ت  ���طر   �
8
8� و�M�9	 ا�Gوا�  . 
 .   ا�N��8 ا��@��ت و����	 ا�رھ�ب �D�9�	 �D ا��
�د�	 ا��8�رات   �
�   	�M�9 إدارة 	Dت �ر��;��
واDرھ� ا�واGب وا�@M�ت ،  ا� �D ن�;��� . �8� ا�

 و��	 �D إ>داد و@���	 ا��ذ9رات ا����و��	  .ا������ر ا�د   �

�   .   �8
8Gت ا�@�درة ��وا��9
رو��	 وا�
ر��� ا�GراSم ا

��Fد و
��Mذ ا���ود G� �D��� ا����F@�ت وا��زا�دات و���;8� ا��   �
   ��و��	إGراءات ا�

�   .   �8
8Gت ا�@�درة ��وا��9
رو��	 وا�
ر��� ا�GراSم ا

�	 ا�Gراءات ا����و��	 �8�رات   ���
 ا�
��Mر ا����و�� و@���	 و�


�د .   �� ا���
�ر ا����و�� ا�دو�� ا��

�   .�Dل ا��@ر�� ا�وF��	  و��ل ا�Eوال ، �D ا�

 ���دئ وإ9����ت إدارة ا���ود ا��د��	 .    �

�   ����9 ت إدارة ا���ود ا��د��	 . ���دئ وإ

�  Nا��زاھ 	�D�M . ا��M�د و�D�9�	  وا�


<�ل   ��� .   ا�����	 وا�GراSم ا�Eوال ��ل  و�D�9�	 وا��زاھN ا

�N و��ل ا��M�د ����طر وا�
و>�	  وا��D�M	  ا��زاھ�F Nم اGراءات   ���  . 

   . ا��Y�ء �G;س �D ا��د��	 ا��Y���ت   �

 ا��و�دة �
���م ���طر ��ل ا�Eوال . ا��;ول   �


<�ل و�D�9�	  ��ل ا�Eوال وا�GراSم ا�����	   .   ��� ا

�   . �8�DR
 	�M�9ود و��C >ن ا��
 :
 ا��R9ت وا��زا>�ت ا����و��	 ا�

��Fد و
��Mذ ا���ود G� �D��� ا����F@�ت وا��زا�دات و���;8� ا��   �
   ��و��	إGراءات ا�


�9م ا��FR�ت ��ن ا�دول .ا�   � �

�F�M�ت ا�� ���ون ا�دو�� وا

 ا����ون ا�دو�� و��FR�ت ا�دو��	 �D ظل ا��ظ�م ا������ ا����@ر .   �



 6 راب� أ��ن/  ��
�ر:  
�	ا�ذا ا���رة

 


�@�ل ا�د�ون ا���
��	 وا��
�Cرة وأ����ب ا�
M�وض �;�داد .   � 


را>�ت .   ��� ا�Gوا�ب ا����و��	 ��راءات ا

 و�� .ا���
�ر ا����و�� ا�د   �

9ف ا�
ز��ف وا�
زو�ر �D ا���
�دات   .   � 

9
رو��	 �� ا��Yط�N ا���S�Y	 ، وا�GراSم ا


�@�ل ا�د�ون ا���
��	 وا��
�Cرة وأ����ب ا�
M�وض �;�داد .   � 


را>�ت .   ��� ا�Gوا�ب ا����و��	 ��راءات ا

 ا���
�ر ا����و�� ا�دو�� .   �

�   D زو�ر
 � ا���
�دات   .9ف ا�
ز��ف وا�


ر���ت ��وق ا��;�9	 ا�9Mر�	 .   � 

9
رو��	 .   ��� ا��Yط�N ا���S�Y	 ، وا�GراSم ا

 دور ا�رF��	 ا�دار�	 ا��
��زة �D ا9
�ف YF��� ا��M�د ا�داري.   �

�   . �8
8Gو��ل �وا 	رو��
9�� ا�GراSم ا

 �9Mر�	 �ن رؤ�	 F��و��	 .ا�
ر���ت ا����و��	 ا�دو��N �����	 ا��;�9	 ا   �

 ا�رF��	 ا����و��	 وا�دار�	 >;: أداء ا��ؤ���ت ا��9و��	   �

�   . 	�������	 وا�����ر�	 ا�Gل ا����ر��ت ا��رR� ود �ن�� �8�رات @���	 ا�

 ا���ود ا�دار�	 وا���ود ا���@	 ����رو>�ت  .   �


ر���ت ��وق ا��;�9	 ا�9Mر�	 .   � 

 	 ا���S�Y	 وا��وا��ن ا���ظ�N �8�ا��Yط�   �

 ا�Gوا�ب ا���M	 وا����و��	 �;���F@�ت وا��زا�دات   �

 ا����ون ا�داري وا�Gوا�ب ا����و��	 D: وFف ا����;�ن >ن ا���ل .   �

�   . ]Sط��ق ا��وا��ن وا�;وا
��Fد�	 وا�دار�	 وأ@ول 

���	 ا��8�رات ا� 

�   � ��	 ��ن ا�دارة وا��Y�ء�;ط	 ا�
Cد�ب D: ا�وظ�M	 ا�

�   . ]Sط��ق ا��وا��ن وا�;وا
��Fد�	 وا�دار�	 وأ@ول 

���	 ا��8�رات ا� 

�   .  �8��9 Yوا�ط وأ@ول ا���ود ا�دار�	 وا����F@�ت وا��زا�دات وأ

 �Dون و�8�رات 9
��	 ا��ذ9رات وا��را�Rت ا����و��	   .   �

�   �
 �F. �8�D �Y��ون GراSم ���ل ا�Eوال وا�

��Fد و
��Mذ >�ود ا����F@�ت وا��زا�دات     �
 ا������ر ا��
�د�	 ��رام ا�

 ا�E���ب ا��د�<	 �D ا9
�ف ا�����M�ت ا�دار�	 وا����و��	.   �

 دور ا�رF��	 ا�دار�	 ا��
��زة �D ا9
�ف YF��� ا��M�د ا�داري.   �

 .  �8�رات 9ف ا�<]رات وا��M�د �D ا���ود   �

�   . �S��Gق ا����
 Yوا�ط ا�
���ق ا�داري وا�
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 ا�
��9م ا�
G�ري ا�دو��   �


�@�ل ا�د�ون ا���
��	 وا��
�Cرة وأ����ب ا�
M�وض �;�داد .   � 


را>�ت .   ��� ا�Gوا�ب ا����و��	 ��راءات ا

 ا���
�ر ا����و�� ا�دو�� .   �

  

  الإداريةالبرامج ثانياً : 
  

 ت ا�وظ��M	 �D إدارة ا��ؤ���ت وا���ظ��تا�Gدارا   �

 إدارة ا��واھب وا�
طو�ر ا�وظ��M وا�
وط�ن .   �

��Rء .    �;� 	[;
��ن وا��E�ط ا���Gا��را K� ل���
 Gدارة ا�
��ز �D ا�

�    .    �Mطو�ر ا�وظ�
 إدارة ا��واھب ا�وظ��M	 وا�

 �N  . إدارة ا��ؤ���ت وا���ظ��ت وا��;و�9�ت ا�
�ظ��   �


G�ھ�ت ا�����G	 �D ا���ل .    �� �F�دة ا��داع و
���	 ا


وى اEداء  ا��ؤ���   .   ��� KDر �D �����ا���وذج ا�� 


را��ت ا���Rء .   ا��داع  �F9�وي وا �D إدارة 

 ا�
را
��G�ت إدارة ا��واھب وا��9�ءات ا��ر�	    .   �

 ا��;وك ا�وظ��M وا�
�ظ��� �D إدارة ا��ؤ���ت وا���ظ��ت    .   �


�9و�و�G� ا�
��ز D: ا�
طو�ر ا�دارى وز��دة اaداء  .   � 

 أ�;وب ا�
�9م �D �ظم ا���;و��ت وا
��ذ ا��رار �D ا��ؤ���ت  .   �

�   
 ��ز D: ا�
طو�ر ا�دارى وز��دة اaداء  .
�9و�و�G� ا�


��ط� �D ا���ظ��ت ا�دار�	  . ���
���	 �8�رات ا��وظف ا���ل وا 

 إدارة و
���	 ا��واھب    .   �

 Dرق ا���ل وا�
���ن ا�دا�;�   .   �

 إ>داد و
Cھ�ل ا��وظف ا���ل �D �د�	 ا���Rء     .   �

�   .     	�Mف ا��واھب ا�وظ��
 إدارة وا9

 اYDل ا����ر��ت �D إدارة و�F�س و
طو�ر �د�	 ا���Rء  .   �


ط��ق ا�
را
��G	 9��زن �
���ن ��S	 ا���ل  .   � 

 إدارة وا9
�ق ا��واھب     .   �

�   .    �Mطو�ر ا�وظ�
 إدارة ا��واھب ا�وظ��M	 وا�

���ل �K ا�aر�ن .   �
��ل وا�Mا� �<��F� �8�رات ا�
وا@ل ا


راف   ��� �D إدارة ا���ر�K و
�Gب ا����طر  .  ا
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G�ھ�ت ا��د�<	 �D إ�
را
��G�ت ا�دارة ا��د�<	 �;�9ر
�ر�	 ا�
��Mذ�	 و�   ��
ب .دراء اا�9��     

 إدارة ا�Gودة ا���;	 ، و�����ر ا�رF��	 وا��ظم ، و
�و�	 اEداء ،     �


G�ھ�ت ا��د�<	 �
���ن اEداء ا��9و�� .    �� ا

 ���68 ا��
9��ل �F ا�
را
��G	 9��زن ا��������	 . ا �


را
��G �;�وارد ا��ر�	  .   ��� ا�
�ط�ط ا

 ا��8�رات ا����د�	 وا��;و�9	 �;�د�ر ا��
��ز .    �

�    . N���Mت ا�B�@
�را�D	 ��دراء ا��9�
ب وا� ا��8�رات ا

 �9ف 
9ون �د�راً ��G��ً و�
��زاً " .    �


G�ھ�ت ا�����G	 �D ا���ل . �F�د   �� ة ا��داع و
���	 ا

��ل ��ظ�م اGEور وا��واDز .    �Mدام ا��
��
���م أداء ا����;�ن وا 

 ا�
را
��G	 9��زن ا�������	 �;
���ن ا���
�ر .    �


�9و�و�G� ا�
��ز D: ا�
طو�ر ا�دارى وز��دة اaداء  .   � 

�    	�M�9و 	دار�� >8GR� .ا��R9ت ا

 ا��داع ا�داري .   �

 �8�رات ا����دة ا�دار�	 وإدارة ا�
]��ر .    �


طو�ر اE>��ل ووKY �طط >�ل  .   � 

 أ�;وب ا�
�9م �D �ظم ا���;و��ت وا
��ذ ا��رار �D ا��ؤ��	  .   �

 ا��8�رات ا��
9��;	 ��وظ�M ا��وارد ا��ر�	  .   �

���ل    �
��Rء . Gدارة ا�
��ز �D ا�;� 	[;
��ن وا��E�ط ا���Gا��را K� 

�    .    �Mطو�ر ا�وظ�
 إدارة ا��واھب ا�وظ��M	 وا�

��ل ��ظ�م اGEور وا��واDز .    �Mدام ا��
��
���م أداء ا����;�ن وا 

 ا�
را
��G	 9��زن ا�������	 �;
���ن ا���
�ر .   �

�   �
 �ز . ا��8�رات ا����د�	 وا��;و�9	 �;�د�ر ا��

 . N���Mت ا�B�@
�را�D	 ��دراء ا��9�
ب وا� ا��8�رات ا


ط��ق ا�
را
��G	 9��زن �
���ن ��S	 ا���ل  .   � 

 إدارة وا9
�ق ا��واھب     .   �

�   .    �Mطو�ر ا�وظ�
 إدارة ا��واھب ا�وظ��M	 وا�

���ل �K ا�aر�ن .   �
��ل وا�Mا� �<��F� �8�رات ا�
وا@ل ا


راف �D إدارة ا���ر�K و
�Gب ا����طر  .     ��� ا

 إ>داد و
Cھ�ل ا��وظف ا���ل �D �د�	 ا���Rء     .   �

�   .     	�Mف ا��واھب ا�وظ��
 إدارة وا9

 اYDل ا����ر��ت �D إدارة و�F�س و
طو�ر �د�	 ا���Rء  .   �
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ط��ق ا�
را
��G	 9��زن �
���ن ��S	 ا���ل  .   � 

 

  

  الموارد البشريةثاً : ثال
  

�   ;���در�ب 	 وا�
ا�
را
��G�ت 
�9و�و�G� ادارة ا��وارد ا��ر�	 و 
�ط�ط و
�;�ل ا��وى ا�
 وا�
طو�ر

 إ>داد و 
��Mذ ا��را�6 ا�
در���	 و �F�س اE<ر ا�
در���   �

 وارد��ا
�ط�ط ا��وارد ا��ر�	 و�8�رات إ>داد �واز�	 ا��وى ا����;	 وا>داد �����ت    �
 ا��ر�	

 ا�Bداع وا�
��ز D: ادارة ا��وارد ا��ر�	 وؤون ا��وظ�Mن   �


���ق    �� �Mطو�ر ا�وظ�

را
��G وا��Bدر�ب ا
 Bھدافاا�Bداع وا�Gودة ا���;	 D: ا�
 ا�
�ظ���	

 ا�
��ز وإدارة ا�Gودة ا���;	 �;�وارد ا��ر�	    �

�   	;��� وا�
در�ب وا�
طو�ر �8�ات 
�ط�ط و
�;�ل ا��وى ا�

�   �;�� ا�E���ب ا��د�<	 ���ل أ<ر ا�
در�ب ا�: ا�واKF ا�


�ط�ط ا����رات ا�وظ��M	 و
@��م و�واز�	 ا�وظ�Sف   � �D 	>د��ھ�ت ا��G
Bا 


�ظ�م و
�ط�ط ا��وى ا����;	 وإ>داد �طط ا�
در�ب   � 

�;�م ا����� وطرق ا���   �

طو�ر ا� �D 	>د��ھ�ت ا��G
BاN�D و�م�
 �س وا�

 اGBراءات ا��
�د�	 ������ت ؤون ا��وظ�Mن وا�
طو�ر اBداري   �


طو�ر ا�ظ�	 ادارة ا��وارد ا��ر�	 و�ظم 
��Mز ا��وظ�Mن   � 


���م اBداء و
�د�د ا����ر ا�وظ��M وا�
در���   � 

9
رو��	 �D إدارة ا�
وظ�ف و
�ط�ط و
�;�ل ا��و   ��� ى ا����;	ا�
�دام ا��را�6 ا

 ا�@��S ا��وارد ا��ر�	 ا���
رف   �

 ��واردا
�ط�ط ا��وارد ا��ر�	 و�8�رات إ>داد �واز�	 ا��وى ا����;	 وا>داد �����ت    �
 ا��ر�	

 ا��8�رات ا����8	 ��وظ�M إدارة ا��وارد ا��ر�	   �


�ط�ط ا����رات ا�وظ��M	 و
@��م و�واز�	 ا�   � �D 	>د��ھ�ت ا��G
BفاS�وظ 


��ر وا   ��Bت واR��راء ا���Gوا 	;������نا�B���ب ا��د�<	 �D ا�
�ط�ب ا��وى ا�
� 


ر��d ���دئ ا�وBء ا��ؤ��� �دي ا��وظ�Mن   � 

�ز�ز ا�
طو�ر وا�
درج ا�وظ�M: و
�د�د ا�GMوات وا�<]رات ا�
در   �
 ���	ا�
را
��G�ت 

و 
ـ�ـد�ــم أDـYــل و أ�ـدث أ�ــواع ا�ـ
ـدر�ــب  Yـ�ــ�ن ا�ـ
ـ�ـ;ــم ا�ـ�ـ�ـ
ـ�ـــر ،   �
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 وا�ـ�ـ;ــول ا�ـرFـ�ـ�ــ	.

�    ً��Dو 	ـــMـ;ـ

ـطـو�ــــر أ�ــطــــ	 وأـ9ــــ�ل ا�ـ
ـدر�ــــب ا�ـ�ـ�ـYDE �� ��ر.ل ا��

�   N�D و�م�
�;�م ا����� وطرق ا����س وا�

طو�ر ا� �D 	>د��ھ�ت ا��G
Bا 

 ا��
�د�	 ������ت ؤون ا��وظ�Mن وا�
طو�ر اBدارياGBراءات    �


طو�ر ا�ظ�	 ادارة ا��وارد ا��ر�	 و�ظم 
��Mز ا��وظ�Mن   � 

  
 ���	�د��ت 
در���	 وا�
�ر�	 �;�د�د �ن ا�8G�ت وا��ؤ���ت ا��9و��	 وا�ر

  ���ل ا�ذ9ر و��س ا��@ر �ول ا����م ��8� >;:
  

 اE��ر     ـ ا���رات ا�R8ل   �;د�	 أ�وظ�� ـ ا���رات  

 �ر�د ا���رات      ـ  ا���رات   ر9	 ا��
رول ا�وط��	 ا�9و�
�	  ـ ا�9و�ت  

  Nود�� اEوF�ف ـ ا�B�رات  ر9	 ا�89ر��ء   ـ  ا��

  Nود��  �;د�	 د��         ـ  ا�E�رات  ھ�S	 ����ء Gده   ـ ا��

 ا���ب وا�ر��NY  ـ  ا�E�رات   �Nوزارة ا�ط�F	 وا�<روة ا���د��	 ـ ا���ود 

 وزارة ا�����	   ـ ا�9و�ت  داSرة ا�����	 >�G�ن  ـ ا�B�رات 


��د�	  Bا 	S�8ا����Bـ ا 	���Gوا� 	ري    ـ  ا�9و�ت    رات;8و���Eرس ا�ا� 

 وزارة ا�@�N       ـ  ا�9و�ت    �;د�	 >�G�ن    ـ  ا�B�رات 

 Nرات �;8و���Bا 	Sرات  ھ���Bر�ن  ـ  ا�ـ ا��   	وزارة ا�دا�;� 

 وزارة ا�����	      ـ  ا���ر�ن   ا�S�8	 ا���ود�	 �;�وا@M�ت ـ ا���ود�	  

 ا�ط�ران ا��د��    ـ  ا���ود�N   �;د�	 راس ا����N  ـ ا�B�رات 

 وزارة ا�����	   ـ �;ط�	 >��ن  ا�ر9	 ا�وط��	 ��gظ�	 ا���9����9	 ـ Gدة 

 Nود���	 ��]�زي     ـ   �����    ا��رس ا�وط�� ـ ا����G 

�	 G�زان  ـ ا���ود�	 ��G   طرF ـ  	وزارة ا�دا�;� 

 ��ك ا�ر��ض   ـ ا���ود�	  �9ك �د�د ا���ود�N  ـ  ا���ود�	  

  �;د�	 د��       ـ  ا�B�رات  �د��	 ا��;ك 8Dد ا�ط��	( ا���ود�	 )

 ھ�S	 ا��;�9	 ا�9Mر�	 ـ  ا���ود�	   �ود�	 )وزارة ا�ط�NF     ( ا��


G�رة ا�ر��ض    ـ  ا���ود�	   ���ه ا���Gل ـ ا���ود�	 	Dر� 

 ��ك ا�ر��ض   ـ ا���ود�	  ��ك ا�
���	 ـ �;ط�	 >��ن


G�رة و@��>	 >��ن ـ �;ط�	 >��ن 	Dرات  �ر��Bـ ا 	وزارة ا�����  
��ر9ز ا�وط�� ��M�س ا8GEزة ا����N ـ ا وزارة ا��د�	 ا��د��	 ـ ا���ود�	
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 ا���ود�	 


@�د ـ ا���ود�	 F�  وزارة ا

  

  

  

  >د�دة *  وGـــــــــ8�تٌ أُ�ـــــــــــرى  

  ا��را9ز ا�
در���	
  

�	 ا�دول ا��ر��	 ) ـ ا��رF	 و�@ر��G ) 	دار�� ا���ظ�	 ا��ر��	 �;
���	 ا


در�ب    ;� N� �ر9ز 
�رGت �;
در�ب  ـ د�� ـ د���ر9ز ا�رؤ�	 ا���ط


در�ب  ـ د��  ;� ����� �ر9ز أ�د�� �;
در�ب  ـ د��  ا��ر9ز ا�


در�ب  ـ د�� ;� ����� �ر9ز �ورو 
ك �;
در�ب  ـ د��  �ر9ز ا�
طو�ر ا�

��	    ـ د��     �ر9ز ا�Mوري   ـ  ا���ود�	 ��Gا�دار ا� 	9;� 


� ـ ا�و ظ�� �M�
 ز ا�وا�N  ـ د���ر9   �ر9ز أ9

 �ر9ز ا�Gودة �;
در�ب  ـ د��  �ر9ز �دا�	  ـ  ا�و ظ�� 

 �ر9ز ا�رواد �;
در�ب  ـ  د��  ا��ر9ز ا��ر�� �;
در�ب   ـ >�G�ن 

   NFر� اEرد��	 ����ء ا��درات   ـ  اEردن  �ر9ز ا���ده �;
در�ب  ـ ا�

 �ر9ز ا���داء   ـ  ا��رF	  �ر9ز �����را ـ  د��  

�رات    ��ا��ر9ز ا�دو�� �;
در�ب وا

 �ر9ز ا��<��رة      ـ  >�G�ن  ـ  د�� 
�ر9ز اEرد��	 ����ء ا��درات  ـ   

 �ر9ز ا��دا�	   ـ د��  اEردن
ا��ر9ز ا��ر�ط��� �;
در�ب 


�رات  ـ د�����	 >�G�ن       ( >�G�ن وا��G 

 �ث  ـ >�G�ن�ر9ز ا���د ا�<�  �ر9ز ا�و ھ�ل    ـ  د��  

 �ر9ز G;و��ل Dرا���ز   ـ  ا�9و�ت    �ر9ز ا��ورد    ــ د��              

 ـ د�� �ر9ز ا�
ر�و�ون  �ر9ز �دا�N   ـ  ا�و ظ��           

  �ر9ز ا�Gودة اEورو��	 ـ د��ا��ر9ز ا�وط�� �;
در�ب   ـ >�G�ن       

�;دون ـ ا���ن �ر9ز ا�ن  �ر9ز اE>��ل اEورو�� ـ د��   
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در�ب ـ د��  �ر9ز >و�ك �;
در�ب ـ د��� kد�  ��Gو>	 �

  �ر9ز ا���راء ـ ا���ود�	   �ر9ز ا�رؤ�	 ا���FR	 ـ ا���ود�	 

 �ر9ز ھ�ر��Dت ـ د��   �ر9ز اورو ��د�� ـ د�� 

    

  


